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Marcel Ruf, geboren am 19. Mai 1962, von Niederhasli ZH, war vom 1. Juni 2017 bis zum
30. September 2024 als Revisor in der Abteilung Biicherrevision im Steueramt tatig.

Das kantonale Steueramt ist mit rund 800 Mitarbeitenden verantwortlich fiir den Vollzug der
direkten Steuern des Bundes, des Kantons und der Gemeinden. Dazu zéhlen neben den
Einkommens- und Vermdgenssteuern natiirlicher Personen ebenso die Gewinn- und Kapi-
talsteuern juristischer Personen wie auch die Erbschafts- und Schenkungssteuern, die
Quellensteuern und die Nachsteuern und Steuerstrafen.

Als Revisor war Marcel Ruf im Wesentlichen fiir folgende Aufgaben zustandig:

- Selbststandige Durchfiihrung von steueramtlichen Buchpriifungen vor Ort bei juristi-
schen Personen, Personenunternehmen und selbststéndig Erwerbenden in Handel,
Industrie und Gewerbe, im Immobilien- und Dienstleistungsbereich, inkl. den damit
verbundenen direkten Kontakten mit den verantwortlichen Organen und Steuerver-
tretern dieser Unternehmen

- Erstellen von Revisionsprotokollen

- Vornahme von Einschatzungen fir die Staats- und Gemeindesteuern sowie fiir die
direkte Bundessteuer

- Festsetzen des Riickerstattungsanspruchs fiir die Verrechnungssteuer nach vorheri-
ger Prifung der Steuererkldrung und Verrechnungsantréage in formeller und materiel-
ler Hinsicht nach Massgabe von Gesetzen, Verordnungen und Weisungen

- Vernehmlassungen im Falle von Einsprachen und Rekursen

- Erstellung von steueramtlichen Meldungen und Informationen

- Erteilen von Steuerrechtsauskinften in den zugewiesenen Féllen

Marcel Ruf verfligt (iber ein fundiertes Fachwissen und umfangreiche Erfahrung in seinem
Aufgabenbereich. Er setzte neu erworbenes Wissen umgehend und besonnen in die Praxis
um. Dank seiner Sorgfalt und Gewissenhaftigkeit erzielte er eine gute Arbeitsqualitat und
erfllite jederzeit die Anforderungen, mit seinen Leistungen waren wir sehr zufrieden.

Wir erlebten Marcel Ruf als initiativen, flexiblen und belastbaren Mitarbeiter, welcher mit
Freude und Engagement tatig war. Er interessierte sich fiir Neuheiten im Arbeitsbereich
und legte Wert auf die Weiterentwicklung sowie Vertiefung seiner Berufspraxis. Mit Veran-
derungen im Amt setzte er sich konstruktiv auseinander. Seine Anliegen konnte er gut
durchsetzen und eigene Standpunkte plausibel vertreten. Marcel Ruf traf Entscheidungen
selbststandig und mit viel Sachkenntnis. Er besass ein gutes Gesplir fiir wirtschaftliche und
bereichsubergreifende Zusammenhénge und richtete sein Denken und Handeln auf die
Ziele des Amts aus.

In seinem Arbeits- und Berufsumfeld war Marcel Ruf hervorragend vemetzt und verfiigte
Uber sehr wertvolle Kontakte. Er informierte zeitgerecht, offen und umfassend. Dabei be-
ricksichtigte er die unterschiedlichen Interessen, den Informationsstand und die Situation
der Gesprachspartner. Er verflgt liber eine gewandte, adressatengerechte miindliche wie
schriftliche Ausdrucksfahigkeit und verstand es, eigene Uberlegungen und seine Meinung
offen, konstruktiv und Uiberzeugend zu vertreten. Hinweise anderer liess er in sein Handeln
einfliessen. Die Anliegen der Kundinnen und Kunden nahm er sehr ernst, erkannte schnell
ihre Bediirfnisse und sorgte fiir eine sachkundige Beratung.



Marcel Ruf brachte sich vorbildlich in das Team ein, vertrat eigene Ideen auf stichhaltige
und nachvoliziehbare Weise und beteiligte sich mit grossem Interesse an Fachdiskussio-
nen. Sein Verhalten gegeniiber Vorgesetzten sowie Arbeitskolleginnen und -kollegen war
einwandfrei und hochst zuvorkommend. Wir erlebten ihn als einen dusserst wertvollen Mit-

arbeiter, der sich in unverkennbarer Weise seinen Aufgaben und dem Amt verpflichtet
fahlte.

Marcel Ruf verldsst uns am 30. September 2024 auf eigenen Wunsch. Wir bedauern sei-
nen Austritt und danken ihm fir die angenehme Zusammenarbeit. Fiir seine Zukunft wiin-
schen wir ihm alles Gute und viel Erfolg.

Steueramt Finanzdirektion
;nzo tano\ Jasmin Lienberger

Teamleiter Buchprifung HR Bereichsleiterin
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Testimonial

This is to confirm that Mr. Marcel Ruf - born May 19%, 1962, citizen of Buch am Irchel and Niederhasli - has been
employed in our company from November 1%, 2005 through October 31%, 2015 and has held positions as Finance
Director for Sun Microsystems (Schweiz) AG based in Volketswil, Business Operations Manager, Business
Development Manager and Interim Managing Director for Sun Microsystems ZAO / Oracle Hardware ZAO based in
Moscow covering CIS ¥ and Business Development Manager covering EE&CIS ®. We also refer to Interim
Testimonials dated May 31%, 2008 / March 31%, 2009 and May 31%, 2010.

As of June 1%, 2010 Marcel has held roles as Business Operations Manager CIS, Business Development Manager CIS /
EE&CIS and Interim Managing Director CIS and has been entrusted with following main charter:

*  Change in control (CIC) Sun/Oracle - business process and praxis transformation
*  Sales operations - prospect to order / shipment / installation

*  Opportunity & deal management

*  Sales pipeline management & business forecast

* Demand generation, sales readiness & efficiency

*  Product & solutions development and adoption

*  Strategy & Account Planning and Sales Target Assurance Planning

Business Growth & GoToMarket strategy (indirect and direct) and execution
Sales performance management

P&L responsibility as Interim Managing Director for CIS

Deputy of Managing Director for CIS

Marcel has constantly overachieved his yearly goals and always exceeded expectations as evidenced in all of his annual
performance reviews. In 2011 upon his exceptional performance Marcel was awarded IC5 grade by the Oracle EMEA
Promotion Board after successfully passing Oracle EMEA Executive Assessment and was promoted Business
Development Representative for EE&CIS. :

In 2013 he was entrusted with CIS cluster leader responsibilities for Oracle Systems acting as Interim Managing
Director and achieved to transform business from continued decline to double digit QQ growth in FY14 while also
improving profitability. Subsequently Marcel has been essential as Business Development Manager CIS and Deputy of
the Managing Director for the continuation of CIS' success culminating in FY15 despite economic turbulences resulting
from geopolitical situation.

Marcel has proven his leadership and management capabilities by constantly delivering exceptional results particularly
during sharp economic downturn. His leadership and social behavior have always been very well perceived by
employees, senior management and peers. Marcel also has built and maintained his external network with customers
and partners where he was very well known and greatly accepted.

He is endued with unique and broad portfolio of strategic and operational expertise, leadership and management
experience and social skills which he has always leveraged in all of his different roles for the success of our company.

We deeply regret the termination of the employment given by the severe economic outlook for CIS which factors
further collapsing of oil price and currendies in, that accelerate economic slump.

We thank Marcel for his dedication, passion and highly esteemed contribution for successfully growing our business
and do absolutely recommend his proven expertise, experience, capabilities and social skills. We wish him all the best
for his future career. ;

Moscow, October 31%, 2015

Oleg Zhukov
Sepign Sy

Sales Director,

® CIS - Commonwealth Independent States including Russia

@ EE&CIS - Eastern Central & South Europe and CIS including Russia
142784, Moox@a, nocenesne "Mockoscxuit®, Ten  +7(495) 641 1400 142784, Moscow, pas. Moskovskiy, Te! +7 (495) 641 1400
Kiteacxoe wocce, 2284, A 6.CTp. | Gac 47 (495) 641 1414 Kievskoe shosse, 22nd km, 6, bid 1 Fax  +7(495)641 1414



